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/ƻƻǇŜǊƎǊŜŜƴǇƻƻƪǎΦŎƻΦǳƪ 

/ƻƻǇŜǊ DǊŜŜƴ tƻƻƪǎ 

о .ŀǊƪŜǊ {ǘǊŜŜǘ 

{ƘǊŜǿǎōǳǊȅ 

{¸м мvC 

 

ǿǿǿΦŎƎǇƻƻƪǎΦŎƻΦǳƪ 

ǎŀƭŜǎϪŎƎǇƻƻƪǎΦŎƻΦǳƪ 

лмтпо нтсссс 

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎŜǩƴƎ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴϥǎ ǇǊŜǩŜǎǘ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀ ǎǘƻƴŜϥǎ ǘƘǊƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ vǳŀǊǊȅ tŀǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ DǊŀŘŜ LL 

[ƛǎǘŜŘ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ о ǎǇŀŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǿŀƭƭŜŘ ƎŀǊŘŜƴΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜƴǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ о ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 

ŎƻǳƭŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ϻнтΣллл ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘƻǿƴ ƘƻǳǎŜ ƛŦ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ  

 

Y9¸ C9!¢¦w9{ 

 

¶ ¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ŘǳǇƭŜȄ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎƛȊŀōƭŜ ǿŀƭƭŜŘ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ƎŀǊŘŜƴ ǿƛǘƘ ǾŜǊŀƴŘŀ ¢ƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀ ǾŜǎǝōǳƭŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ƘŀƭƭΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƭƛǾƛƴƎκŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŘƻǳōƭŜ ōŜŘǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀ ǿŜƭƭ ŬǧŜŘ ōŀǘƘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ǎƘƻǿŜǊΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŦǳǊǘƘŜǊ м-ōŜŘǊƻƻƳ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǘǿƻ ƅƻƻǊǎΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƴƛŎŜ ƻǳǘƭƻƻƪǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ƻǇŜƴ Ǉƭŀƴ ƻǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ŀ ōŀǘƘ ƻǊ ŀ ǎƘƻǿŜǊ ǊƻƻƳΦ  

¶ wŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜΣ ǊƛƎƘǘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ vǳŀǊǊȅ tŀǊƪΣ Ƴŀƛƴ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ōŀǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ Ƨǳǎǘ ŀ рκмл-ƳƛƴǳǘŜ ǿŀƭƪ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

¶ hǳǊ ƭŜǩƴƎǎ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻũ-ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ǳǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǊŜƴǝƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƛǘȅΦ 

¶ ±ŀŎŀƴǘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƻƴǿŀǊŘ ŎƘŀƛƴΦ 
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/ƻƻǇŜǊƎǊŜŜƴǇƻƻƪǎΦŎƻΦǳƪκǇǊƻǇŜǊǘȅκмффтс 

/ƻƻǇŜǊƎǊŜŜƴǇƻƻƪǎΦŎƻΦǳƪ 

¢ŜƴǳǊŜ  CǊŜŜƘƻƭŘ 

[ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

/ƻǳƴŎƛƭ ¢ŀȄ  !Ǉǘ !τ. .ŀƴŘ !Ǉǘ . ϧ /τ! .ŀƴŘ 

  

 






